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Er erfitt að ná tökum á birgðastjórnuninni? 
Aldursgreining birgða frá Annata getur aðstoðað þig í að kortleggja ástand birgða þinna. 

Birgðastjórnun er afar mikilvægur þáttur í rekstri vörudrifinna fyrirtækja.  Einkum þegar  ytri 

aðstæður eins og niðursveifla í efnahagslífi, takmarkaður aðgangur að lánsfé og harðnandi 

samkeppni hafa áhrif á getu fyrirtækja til að auka veltu og arðsemi.  Við slíkar aðstæður þurfa 

fyrirtæki að líta innávið og finna möguleika til hagræðingar til að auka veltufé frá rekstri.  

Viðskiptavinir og birgðir eru tveir augljósir þættir sem leita má hagræðingartækifæra í.                                                     

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

Dulinn kostnaður vegna birgðahalds 

Birgðir eru fjármagnsfrekar í eðli sínu og það getur haft slæmar afleiðingar fyrir fyrirtæki að safna upp 

miklum birgðum.  Birgðir geta hreinlega dagað uppi á lagerum fyrirtækja og orðið til trafala í víðum 

skilningi.  Þær ýta undir dulda kostnaðarliði eins og fórnarkostnað af fjárbindingu, kostnað vegna 

minnkandi verðmæti lagers vegna aukins aldurs og þar með lækkandi hagnaðarvonar.  Með því að 

ráðast strax að vandanum og draga úr söfnun gamalla birgða má ná skjótum ávinningi. 

 

Kjarninn greindur frá hisminu 

Aldursgreining birgða frá Annata aðstoðar greinendur við að finna mikilvægustu vörurnar til 

aldursgreiningar.  Greiningin býður upp á nýstárlega nálgun að aldursgreiningu birgða með því að 

greina kjarnann frá hisminu og greina þær lykilvörur sem raunverulega skipta málið fyrir fyrirtækið.  

Tilgreindar eru þær vörur sem munu leiða af sér umtalsverð og áþreifanleg áhrif á afkomu fyrirtækja 

ef gripið er til markvissra aðgerða á grundvelli aldursgreiningarinnar.  Greiningin vinnur á þeirri 

forsendu að 20% af vörum fyrirtækisins beri um 80% af birgðaverðmætinu.   

Notendur stilla upp forsendum fyrir aldursgreiningu í þar til gerðri skjámynd í Dynamics AX/NAV kerfi 

sínu.  Þeir gefa völdum færibreytum vægi á bilinu 1-100 sem svo hafa áhrif á hvaða 20% af vörum 

fyrirtækisins skulu valdar til aldursgreiningar.   

Um er að ræða eftirfarandi færibreytur: 
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 Einingaverðmæti 

 Veltuhraða birgða 

 Hlutdeild í heildarveltu sl. 12 

mánaða 

 Arðsemi birgðafjármagns 

 Framlegð % 

 Fjölda eininga á lager 

Samanlagt vægi þessara þátta skal vera 100%.  Þegar þeim hefur verið gefið vægi þá sér vinnsla í SQL 

gagngrunni um að velja vörur til aldursgreiningar eftir vægi þáttanna.  Niðurstaðan er að 20% 

varanna í vörulista fyrirtækisins hafa verið skilgreindar og þær bera um 80% af heildarverðmæti 

birgðanna. 

Af hverju er þetta gert í stað þess að aldursgreina allar vörurnar?   

Svarið er tvíþætt: til að hraða vinnslum í gagnagrunni og til að beina athygli manna að því sem 

raunverulega skiptir máli.  Hægt er að skilgreina margar sviðsmyndir þar sem færibreytunum er gefið 

ólíkt vægi.  Einnig er hægt að velja tiltekna vöruflokka til greiningar, sem getur verið gagnlegt í þeim 

tilvikum sem fyrirtæki eru að meðhöndla eðlisólíkar vörur (t.d. bílar og varahluti).  Þar með er hægt 

að setja upp mismunandi sviðsmyndir sem þjóna hagsmunum mismunandi einstaklinga.   

Víddir og mælieiningar: 

Víddir 
 Dagsetning  

 Vörur  

 Lager / vörugeymsla 

 Aldurshólf (fyrirfram skilgreind aldurshólf til að greina birgðir eftir) 

 Birgjar 

 Sviðsmyndir (auðkenni fyrir aldursgreiningar út frá mismunandi forsendum) 

Mælieiningar 
 Aldursgreining:  
o Verðmæti (efnislegt og 

fjárhagslegt) 

o Magn (efnislegt og fjárhagslegt) 

 Birgðastjórnun: 

o Veltuhraði 

o Meðalgeymslutími 

o Arðsemi birgðafjármagns 

o Velta 

o Kostnaðarverð seldra vara 

o Framlegð og framlegð % 

o Selt magn 

Einnig er til staðar sérstök greining sem aldursgreinir allar vörur fyrirtækisins.  Aukin krafa 

endurskoðenda (t.d. ársfjórðungslega) um aldursgreiningu birgða í tengslum við fjárhagsuppgjör 

hefur orðið háværari með tímanum og ýtt undir þörfina fyrir slíka greiningu. 

Aðrar greiningar 

Greiningarlausnir sem draga fram lykilþætti um árangur fyrirtækja geta reynst mjög öflug vopn til 

eftirlits og árangursstjórnunar.  Auk aldursgreiningar býður Annata upp á: 

 Birgðagreining 

 Fjárhagsgreining 

 Sölugreining og Smásölugreining 

(Retail) 

 Viðskiptamannagreining 


